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Ohne Role Models keine Gender Balance

4. Mai 2019 von Sabine Hockling

Role Models konnen viel bewirken.
Dabet miissen sie zu den Themen passen,
die kommuniziert werden. Warum
Vorbilder im Unternehmen so wichtig
sind, weif Anke van Beekhuis, Expertin
Juir geschlechterausgewogenes
Management.

Ein Gastbeitrag von Znke van Beskhuis

L Wir brauchen mehr Role Models®, heilit es seit

Jahren, wenn es um Geschlechtergerechtigkeit in .
Unternehmen geht. Zu Recht: Role Models Gender Balance ist ein klarer Wirtschaftsfaktor und
kﬁnnen vie]- be!ﬁirken etwa Frauen dazu Wettbewerbsvortell flr Organisationen.
ermutigen, Fiihrungsaufgaben zu iibernehmen
oder Viter, in Elternzeit zu gehen. Hier ist jedes
einzelne Unternehmen gefragt — schon im eigenen Interesse: Zukiinftige High
Potentials achten auf Role Models, die in der Offentlichkeit stehen. Ein
Unternehmen, das Frauen auf Fiihrungsebene vorzuweisen hat oder
Managern ermoglicht, mehr als zwei Vitermonate zu nehmen, das
Wiedereinsteiger/innen nach der Elternzeit unterstiitzt und die Vereinbarung
von Familie und Karriere fordert, ist fiir junge Talente ein attraktiver

Arbeitgeber. Ein Punkt, der im War for Talents nicht zu unterschétzen ist.

Role Models sind in diesem Sinne nichts anderes als Influencer/innen. Sie
werben fiir das Unternehmen, indem sie sich etwa in den sozialen Medien und
Diskussionsrunden fiir ein Thema stark machen oder in

MentorInnenprogrammen aktiv sind. Wer aber eignet sich als Role Model?

Meistens werden die charismatischen, rhetorisch begabten und
sympathischen Frauen vom Vorstand ausgewihlt, ebenso die selbstbewussten
Minner, die sich getraut haben, in Elternzeit zu gehen, oder generell
Personen, die andere begeistern kénnen. Doch das ist problematisch! Viel
iiberzeugender kénnen Menschen sein, die nicht perfekt sind und nicht schon

alles wissen und konnen.

Superwoman ist kein Role Model

Wenn eine Person unerreichbar scheint, wird ihr kaum zugehort, geschweige
denn nachgeeifert. Gute Role Models haben keine Ubung darin, mit einem
Headset zu anderen zu sprechen. Sie sind authentische Menschen, die ehrlich,
bodenstindig und natiirlich wirken. Ziel muss daher sein, Menschen zu
finden, in denen sich Mitarbeiter/innen wiedererkennen oder die die

Sehnsucht wecken, sich weiterzuentwickeln.

Ich erinnere mich an eine Diskussionsrunde, in der eine 60-jahrige
Landwirtin davon erzdhlte, wie sie sich von althergebrachten Gedanken und
Strukturen befreit und sich gegeniiber ihrem Mann emanzipiert hat. Es war
eine so schone und ehrliche Geschichte, die sie auch noch in breitem Dialekt
zum Besten gab. Ich hétte sie am liebsten vor lauter Begeisterung umarmt.
Und so ging es auch dem Rest des Publikums. Niemand hétte so viel ,Wahres®
erzidhlen konnen wie diese Frau. Nach der Veranstaltung kamen viele
Zuhorer/innen zu ihr, um sich zu bedanken und Mut machen zu lassen (,,Ich

will das erreichen®). Wesentlich war dabei, sie erlebt zu haben.

Wichtig ist, dass es mehr als ein einziges Role
Model gibt

Role Models miissen natiirlich auch zu den Themen passen, die kommuniziert
werden sollen: Frauen in Fiihrung? Fiihrungsménner in Elternzeit?
Aufstiegsmoglichkeiten fiir High Potentials? Eine neue Fiihrungskultur?
Wiedereinsteiger/innen nach der Elternzeit? Familie und Karriere kein
Problem? Sind die Themen einmal festgelegt, finden sich auch die
Protagonisten leichter. Wichtig ist, dass es mehr als ein einziges Role Model
gibt, sonst kann es schnell zu Reaktionen kommen wie: ,Schon wieder die®,
,Ich kann das alles nicht mehr héren® oder ,,Da wird wieder die Quotenfrau
vorgefiihrt®.

Wer also iiber Role Models nachdenkt, sollte sich fragen: Wen kann die
Person mit ihrer Geschichte oder mit ihrem Hintergrund erreichen — und was
ist dabei wichtig zu transportieren? Wer selbst als Role Model aktiv werden
will, fiir den ist wichtig zu iiberlegen: Was will ich wem vermitteln?
Personliche Geschichten und Erlebnisse stehen auf der Sympathieskala in
jedem Fall iiber Erfahrung und Wissen. Nicht mit Superman oder
Superwoman konnen wir uns identifizieren, sondern mit echten Menschen
mit Ecken und Kanten.
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