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Van Beekhuis: Es gibt noch wenig Erfahrung damit
in Osterreich und viel theoretische Diversity-For-
schungsarbeit, aber nur wenig praktische. Da stecken
wir in Osterreich wirklich in den Babyschuhen. In
Zukunft muss man aber auch anders fuhren. Wir
haben Unternehmenskultur mit Vier-Tage Woche,
Genderbalance, Frauenfarderung, Next Generaton
— und die Fithrung ist komplett iberfordert, weil sie

damit nicht umgehen kann.

Ernst: Fran Rendessy, in einer Wirtschaftskanzlei
haben Sie ja meist Minner als Gegeniiber. Sehen
Sie, dass sich hier etwas indert?

Rendessy: Es stimmt schon, dass beim Gegenpart
in der Fiihrungsebene GroBteils Minner sitzen.
Nachdem wir aber eine sehr internationale, global
titige Kanzlei sind, kregen wir sehr viel mit, was sich
in der Welt da draufen beim Kulturwandel tut, Wic
arbeiten ja nicht nur mit der Fithrungsebene zusam-
men, Projekte missen umgesetzt werden. Wir haben
mit der Ebene darunter aktiv zu tun und ich finde,
dass hier der Fravenanteil durchaus betrichdich ist.
Von Mandanten wird auch oft gefragt, wie das Team
aussieht, wie es aufgestellt ist. Es wird Diversitit

nachgefragt, so etwas kommt verstirke,

Usaty: Es gibt auch dicses Phinomen, dass Fraven
stindig an sich zweifeln. Dann kommt der Punkt, wo
Frauen beginnen, sich zuriickzuzichen, Das bedarf
wieder vermehrter Zuwendung und Zeit. Das ist
schon eine Kultur, der man Zeir geben, und die man
auch straffen muss. Man kann es nicht als 95, Projekt
daneben mitlaufen lassen. Frauen sind extrem oft
sehr zielorientiert, sie haben jedoch Angst, nicht zu
liefern — etwa, wenn sie Kinder haben — und dan
erfolgt der Riickzug, .

gabine Usaty

Kogoj: Wenn Frauen unsicher sind, ob sie eine Fiih-
rungsfunktion tibernchmen s¢ llen oder nicht, dann
ist es hilfreich, wenn das Unternehmen sie dabei
unterstiitze, Wir haben ein Format, das nennt sich

. Coaching fiur Sie®, das zielt ausschlieBlich auf

Kolleginnen ab, die Teamleiterinnen sind oder cine
Leitungsfunktion iibernehmen wollen. Unserer
Erfahrung nach nehmen sich die Kolleginnen zu
wenig Zeit, um die eigene Karriere oder Laufbahn 2u

planen.

Usaty: Es ist ja auch so, dass wir zum Beispiel noch kei-
ne Teilzeit-Managerinnen haben. Diese Modelle witen
aber wichtig, um Frauen in I"iihrungskr‘.iﬁcﬁmktionm
u stirken. Minner sind auch nicht davernd prisent,
sondern bekleiden oft mehrere Funktionen nebenein-

ander, also ,, Teilzeitarbeiten®,

Van Beekhuis: Durch die Teilzeit wiirde ich weitere
Frauen hereinbekommen, verindere aber noch nicht
die Verhaltensweisen. Das bedeuter: Quote. Eine
Moglichkeit, um Verhaltensweisen zu verindern, ist,
den Fithrungskriften Vorgaben zu geben. Wenn ich
verlange, dass bis ins niichste Jahr eine weitere Frau
in Fithrungsposition untergebracht werden muss,
konzentriert er sich darauf, in seiner Gruppe die Top-
Frau zu finden, die er nach oben bringt. Er wird sich

keine von extern holen,

Ernst: Worin manifestieren sich im Arbeitsalltag
die ersten Erfolge von diversen Teams?

Kogoj: Fiir Innovationen sind gemischte “Team pures.
o

Gold. Die OBB machen zum Beispiel internd ionalé
Hackathons. Daran nehmen nicht nur IT-affiné o

Burschen teil. Wir achten auf méglichst br:itﬂ'..' "

Zusammensetzung von ilter bis relativ jung, MAnnsh
Frauen, und auch das dritte Geschlecht ist sicher

dabei, um gemeinsam Produktinnovationen
voranzutreiben. Was dort passiere, wird auch
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setzt. Dariiber hinaus haben wir in den letzten Jahren
iiber 700 Challenges gemacht, die intern und extern

ausgepreist worden sind.

Usaty: Wir wissen, dass im Finanzdienstleistungsbe-
reich zwar der Mann den Abschluss macht, aber die
Frau die Entscheidung trifft. Im angloamerikanischen
Raum werden sogar 80 Prozent der Kaufentschei-
dungen von Frauen getroffen. Als Versicherungs-
unternehmen haben wir unsere Vertriebsausbildung
dahingehend geindert. Die Welt dndert sich, und
gerade, wenn es um Vorsorge geht, soll die Frau

then eigenen Vertrag haben.

Haljldessy: Durch gemischte Teams werden unter-
tchiedliche Losungs- und Denkansiitze gefordert.
-\[m‘ hat unterschiedliche Arten zu kommunizieren,
d‘u- “prachkultur ist eine andere. Nicht nur von
].qum und Minnern, auch von Menschen mit
iiri’i::t];.lr;“khm kulturellen Hinrergriindcr{. Durch
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Van Beekhuis: In den Oranisationen hegt
ich, dass Next Generation, also
wechsel, vorne steht. Ds
weil der Druck gerade in bér

men steigt. Es wird als Notw

kommen auch modernere Minner an die Spitze.

Usaty: Bei uns steht das Frauenthema an erster
Stelle. Diese Entwicklung ergab sich im Zuge der
Nachhaltgkeitsberichre, die man als Unternchmen
liefern muss. Das verangen auch die Hauptaktionire
und Stakeholder — diverse Teams gehtren zu den
ganz grofBen Themen. Die Durchmischung von
Frauen und Mannern auch in den Fahrungsetagen st
eines der groBen Ziele. Die Generationenfrage ergibt
sich aus der demografischen Sifuation, dass die Baby-
boomer jetzt schon langsam 1n Pension gehen. Bel
einem so personali.mcnsn'm Unternehmen wie wir €5
sind, entstehen Liicken durch die geburtenschwachea
Jahrgange. Also muss man Sim:nringmmj:ﬂc auf-
‘bautn und das Know-how der Alten nutzen, um die
befruchten. Umgekehst brauchen wir die
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+Wir haben
eine Diversity-
Charta 2023
und sind wahr-
scheinlich eines
der wenigen
Unternehmen
in Osterreich
mit Quoten. Wir
haben unsere
Gleichstellungs-
ziele und wollen
20 Prozent
erreichen.”

Traude Kogoj, litet
das Gleichstellungs- und
Diversity-Management des




